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Procedimento Concursal para provimento de cargo de direcdo intermédia de 22 Grau - Coordenador/a do

Setor de Administra¢do de Recursos Humanos (SARH) do IRN I.P.

Data Reunido: 26 de maio de 2026
Inicio: 14h00
Fim: 14h30

Local Reuniao: MS Teams

Presencas:

Presidente: Licenciada Cristina Maria Rosa Mesquita Fernandes, Vice-Presidente do Conselho Diretivo do IRN,
I.P.;

1.2 Vogal Efetiva: Professora Auxiliar Fernanda Bethlem Camargo Tigre, Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas;

2.2 Vogal Efetiva: Licenciada Carla Sofia Sampaio Orfdo, Coordenadora da Area de Administrativa e Financeira

do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas.

Ordem de trabalhos:
1) Aprovar modelo candidatura /requerimento;

2) Estabelecer os critérios aplicaveis a avaliacao e classificacdo das candidaturas;
3) Definir a forma das notifica¢des.

1. Aprovar modelo de candidatura/requerimento

O juri deliberou que as candidaturas devem ser apresentadas através da plataforma de recrutamento do IRN,

disponivel em: https://recrutamento.irn.justica.gov.pt/, com a submissdo dos seguintes documentos:

-Requerimento dirigido a Presidente do Juri do procedimento (de acordo com modelo tipo, Anexo )
acompanhado do curriculum vitae, atualizado, detalhado e assinado, e dos respetivos comprovativos de
habilitagdes e formagdes, bem como, da declaracdo atualizada, comprovativa da natureza da relac3o juridica

de emprego plblico e do tempo de servigo em fungdes, cargos ou carreiras para cujo exercicio ou provimento

seja exigivel licenciatura.
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Ndo obstante, e considerando a autorizagdo expressa em sede de requerimento, prevé-se que todas as
comunicacdes serdo feitas por via eletrénica, através da plataforma de recrutamento

https://recrutamento.irn.justica.gov.pt/.

2. Critérios aplicaveis a avaliagao

Tendo presente o estatuido no artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro (na sua atual redagdo), que
aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragdo Publica, as exigéncias do
contetdo funcional do cargo a prover de Coordenador/a do Setor de Administragdo de Recursos Humanos
(SARH), decorrentes, do n.2 4 do artigo 2.2 da Deliberagcdo do Conselho Diretivo Deliberagdo n.2 819/2020,
publicada na 2.2 Série do Didrio de Republica n.2 163, de 21 de agosto de 2020 ( Aprovagdo da orgdnica dos
Servigos Centrais do IRN, I.P.), o juri definiu os critérios da avaliagdo curricular e da entrevista publica de

selecdo, bem como a férmula da classificagdo final, conforme segue:

I - Requisitos de admissdo

Sob pena de nio admissdo a concurso, os/as candidatos/as devem possuir, cumulativamente, os requisitos
legais de provimento constantes do n.? 1 do artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, que sdo os
seguintes:

a) Serem trabalhadores em fungdes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado;

b) Possuirem o grau de licenciatura preferencialmente em direito;

c) Terem completado quatro anos de experiéncia profissional em fung@es, cargos, carreiras ou categorias,

para cujo provimento seja exigivel licenciatura.

Il - Classificagdo Final (CF)

Atendendo a que o n.2 6 do art.2 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, refere, expressamente, que o juri
devera indicar as razdes por que propde a designa¢do do/a candidato/a proposto/a, abstendo-se de ordenar
os restantes candidatos, foi deliberado, por unanimidade, que a sele¢do do/a candidato/a resultaria da

classificag3o final, correspondente @ média ponderada dos dois métodos de selegao (AC e EPS).
A classificacdo final dos/as concorrentes sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com arredondamento

as milésimas, e calculada de acordo com a seguinte férmula:

CF = (AC + EPU) /2
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Em que:
CF = Classificagdo Final
AC = Avaliagdo Curricular

EPU = Entrevista Publica

1l - Avaliagao Curricular (AC)

A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar as capacitagbes académicas dos/as candidatos/as e a experiéncia
profissional no desempenho de cargos dirigentes, com base na andlise do respetivo curriculo profissional.

A Avaliacdo Curricular ndo tera caracter eliminatdrio, resultando da média ponderada que segue, sendo, cada
um dos fatores seguidamente indicado, ponderado e classificado em conformidade com os seguintes

critérios:

AC=0,2HA+0,7EPE+0,1FP

sendo que:

AC - Avaliagdo Curricular

HA - Habilitagbes Académicas

EPE - Experiéncia Profissional Especifica

FP - Formagado Profissional

* Habilitagdo Académica (HA)
Neste ambito, o Juri decidiu ponderar o fator Licenciatura correspondente ao perfil exigido, bem como a posse

de outra habilitagdo académica superior com relevéancia para o desempenho do cargo a concurso, aferidos de

acordo com os seguintes critérios:

Licenciatura preferencialmente em direito 17,00 valores
Habilitagdes
Outras licenciaturas 12,00 Valores
Literarias (HL)
Mestrado em dreas ndo relacionadas com o cargo a prover (+0,5) valores
comprovada
) Mestrado em dreas relacionadas com o cargo a prover (+2) valores
(maximo 20
Doutoramento em areas nao relacionadas com o cargo a prover (+1,5) valores
valores)
Doutoramento em areas relacionadas com o cargo a prover (+3) valores
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» Experiéncia Profissional Especifica (EPE)

Neste item considera-se a experiéncia dos/as candidatos/as no desempenho de cargos dirigentes de nivel
idéntico ou superior ao do presente procedimento, por referéncia ao periodo de 3 (trés) anos,
correspondente ao de uma comissdo de servigo, considerando, assim, ser este o tempo necessario para a
obtencdo da experiéncia e maturidade necessarias ao cabal desempenho do cargo a prover, nos seguintes

termos:

Sempre que o/a candidato tenha exercido cargos de diregdo intermédia/ou

equiparado (Diretor/a de Departamento, Diretor/a de Unidade,
EPE = 20 valores i
Coordenador/a de Area, Chefe de Divisdo ou Diretor/a de Servigos) ou de
diregdo superior/ou equiparado (Subdiretor/a-Geral ou Diretor/a-Geral) por

periodo igual ou superior a 3 anos (2 3 anos).

Sempre que o/a candidato/a tenha exercido cargos de diregdo intermédia/ou
equiparado (Diretor/a de Departamento, Diretor/a de Unidade,
EPE = 17 valores Coordenador/a de Area, Chefe de Divisdo ou Diretor/a de Servigos) ou de
direcdo superior/ou equiparado (Subdiretor/a-Geral ou Diretor/a-Geral) por

periodo até 3 anos (exercicio de fungdes até 3 anos, exclusive).

Sempre que o candidato ndo tenha experiéncia no exercicio de cargos de
EPE = 13 valores ) 5
direcdo superior ou intermédia, revelando comprovada experiéncia

profissional em fungdes/cargos/carreiras adequadas ao cargo a prover.

« FP = Formagdo profissional, considera a formagdo profissional detida pelos/as candidatos/as com Cursos
de Diregdo e Gestdo Publica (CDGP), nomeadamente o FORGEP ou equivalente, ou agdes de formacdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com a drea de atuagdo do cargo a prover e/ou com o reforgo das
competéncias necessarias para o exercicio do cargo nos ultimos 10 anos.

Apenas s3o consideradas as a¢des de formagao comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem o
nimero de horas ou dias de formagao realizados. Sempre que do respetivo certificado ndo conste o numero
de horas de formaco, considerar-se-a que cada dia de formagdo é equivalente a sete horas e cada semana a
cinco dias. As acdes de formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da

formagdo ndo serdo pontuadas (valoragdo correspondente a zero valores).
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Formacdo profissional
(FP) considerado o
acumulado de horas de
formagdao  profissional
diretamente

relacionada com o cargo

{méaximo 20 valores)

Menos de 35 horas

10,00 Valores

Entre 35 e 70 horas

14,00 Valores

Entre 70 e 100 horas

16,00 valores

Mais de 100 horas

18,00 Valores

CAGEP, FORGEP, CADAP

(+)2 Valores a acrescer a formagao

IV — Entrevista Pablica (EPU)

A Entrevista Publica (EPU) visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, as

aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, designadamente competéncia técnica e aptiddo para o

exercicio de fungdes de dire¢do, coordenagdo e controlo.

O juri deliberou que a avaliagdo final da EPU resulta da média aritmética simples da avaliagio de 4 fatores de

ponderacdo. A saber: (1) sentido critico, (2) motivagdo, (3) expressdo e fluéncia verbais e (4) qualidade da

experiéncia profissional, avaliados em cinco diferentes niveis, nos termos seguintes:

1. Sentido Critico (SC) — visando avaliar a capacidade de andlise critica do candidato e respetiva

fundamentacdo, face a resolugdo de situagdes que lhe sdo apresentadas.

Niveis de avaliagdo:

5.2 Nivel (5 valores)

Manifesta excelente capacidade de analise critica e argumentativa perante situacdes
hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades funcionais, tendo apelado a uma

excelente capacidade de inovagdo na procura de solugdes.

4.2 Nivel (4 valores)

Manifesta muito boa capacidade de andlise critica e argumentativa perante
situagdes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades funcionais, tendo apelado a

uma muito boa capacidade de inovagdo na procura de solugdes.

3.2 Nivel (3 valores)

Manifesta boa capacidade de anilise critica e argumentativa perante situagGes
hipotéticas ou reais, no ambito das atividades funcionais, tendo apelado a uma boa

capacidade de inovagao na procura de solugdes.
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2.2 Nivel (2 valores)

Manifesta suficiente capacidade de analise critica e argumentativa perante situagdes
hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades funcionais, tendo apelado a uma

suficiente capacidade de inovagdo na procura de solugGes.

1.2 Nivel (1 valor)

Manifesta deficiente capacidade de andlise critica e argumentativa perante
situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades funcionais, tendo apelado a

uma deficiente capacidade de inovagdo na procura de solugges.

2. Motivagao (M) — Visando avaliar os motivos de apresentacdo da candidatura ao lugar e o interesse do

candidato pelas fungdes, designadamente a sua capacidade de dedicacdo e empenho numa constante

atualizagdo técnica.

Niveis de Avaliagdo:

5.2 Nivel (5 valores)

Evidencia elevado interesse para o exercicio das fungdes na area funcional do

procedimento concursal.

4.2 Nivel (4 valores)

Evidencia grande interesse para o exercicio das funcdes na area funcional do

procedimento concursal.

3.2 Nivel (3 valores)

Evidencia bastante interesse para o exercicio das fungdes na area funcional do

procedimento concursal.

2.2 Nivel (2 valores)

Evidencia algum interesse para o exercicio das funcdes na area funcional do

procedimento concursal.

1.2 Nivel (1 valor)

Evidencia escasso interesse para o exercicio das fungdes na area funcional do

procedimento concursal.

3.Expressdo e fluéncia verbais (EFV) — Visando avaliar a capacidade de comunicagdo manifestada através

da linguagem oral, bem como o desenvolvimento harmonioso e l6gico do discurso do candidato.

Niveis de Avaliagao:

5.2 Nivel (5 valores)

Esquematiza logicamente a intervengdo e o seu desenvolvimento, revelando

excelente capacidade de comunicagdo oral.

4.2 Nivel (4 valores)

Esquematiza logicamente a intervencao e o seu desenvolvimento, revelando

muito boa/ boa capacidade de comunicagéo oral.
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3.2 Nivel (3 valores)

Intervencdo percetivel com desenvolvimento aceitavel, revelando

boa/razodavel capacidade de comunicagao oral.

2.2 Nivel (2 valores)

Intervengdo percetivel com desenvolvimento aceitdvel, revelando pouca

capacidade de comunicac¢do oral.

1.2 Nivel (1 valor)

Revela algumas dificuldades na esquematizacdo légica da intervengdo do seu

desenvolvimento e muita dificuldade de comunicagio oral.

4.Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP) — Visando avaliar o nivel de preparagéo e adequacio da

experiéncia profissional do candidato para o exercicio do lugar.

Niveis de avaliagdo:

5.2 Nivel (5 valores)

Revela grande variedade, profundidade e riqueza de experiéncia profissional em
atividades relevantes, permitindo antever elevada capacidade de adaptagdo ao

nivel do desempenho das fungdes a exercer.

4.2 Nivel (4 valores)

Revela variedade e profundidade de experiéncia profissional em atividades
relevantes, permitindo antever boa capacidade de adaptagdo ao nivel do

desempenho das funcdes a exercer.

3.2 Nivel (3 valores)

Revela alguma variedade e profundidade de experiéncia profissional em
atividades relevantes, permitindo antever uma satisfatéria capacidade de

adaptacao ao nivel do desempenho das fungdes a exercer.

2.2 Nivel (2 valores)

Revela pouca variedade ou profundidade de experiéncia profissional em
atividades relevantes, permitindo antever fraca capacidade de adaptag3o ao nivel

do desempenho das fungdes a exercer.

1.2 Nivel (1 valor)

Revela inexpressiva variedade e profundidade de experiéncia profissional em
atividades relevantes, permitindo antever incapacidade de adaptagio ao nivel do

desempenho das funcdes a exercer.

O candidato a designar sera aquele que obtiver a maior pontuacdo na classificagdo final e, em caso de

empate na classificagdo final, serdo aplicados os seguintes critérios de desempate/preferéncia:

1.2 Experiéncia profissional de maior relevancia para o cargo a prover

2.2 Formacgdo profissional mais relevante para o cargo a prover
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A selecio do/a candidato/a a designar sera efetuada nos termos mencionados na presente ata, e o juri
indicaré o/a candidato/a escolhido/a, através da elaboragdo de proposta de designagao, com a indicacdo das
razdes pelas quais a escolha recaiu sobre ofa candidato/a proposto/a, abstendo-se de ordenar os/as restantes

candidatos/as, nos termos do n.2 6 do art.2 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro.

3. Definir a forma das notificacoes
O juri deliberou que todas as comunicagdes serdo feitas por via eletronica, através da plataforma de

recrutamento https://recrutamento.irn.justica.gov.pt/. Nos termos do nimero 13.2 do artigo 21.2 da Lei n.2

2/2004, de 15 de janeiro, o procedimento concursal é urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a
audiéncia de interessados.

0 juri deliberou adotar fichas para registo de elementos relevantes referentes a cada candidato e apuramento
de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem anexos Il e lll.

Todas as decisdes do juri foram tomadas por unanimidade e, nada mais havendo a deliberar, deu-se por
encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser

assinada digitalmente pelos membros do juri.

Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal

Assinado por: Fernanda Bethlem Camargo Tigre
Num, de Identificacin: PASRR.V/nm =77

Assinado por: Cristina Maria Rosa
Mesquita Fernandes
Num. de Identificars~- ="~

- S
—wwiuenadora da Area Administrativa e
Financeira
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
T VT -1SCSP
e Data: 28-05-2026 18:18:38

Cristina Maria Rosa Mesquita Fernanda Bethlem Camargo Carla Sofia Sampaio
Fernandes Tigre Orfao
Coordenadora da Area de
Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Professora Auxiliar do Instituto Superior o . ) )
IRN, 1.P. de Ciéncias Sociais e Politicas Administrativa e Financeira do

Instituto  Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas
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ANEXO |
Exma. Senhora
Presidente do Juri do procedimento concursal para o
cargo de Dirigente Intermédio de 2.° Grau do Setor de
Administragdo de Recursos Humanos (SARH) do
Instituto dos Registos e do Notariado, I.P.

Nome ,Estado civil ,Doc. identificagao Cartdo de Cidadao N.° \Validade
, NIF , Morada , Cddigo Postal __ - i
Localidade , Telefone . Telemovel E-mail @ , Carreira
,Organismo/ Servigo a que pertence .Organismo/ Servigo onde desempenha

fungdes

Requer a V.Exa. a admiss&do ao procedimento concursal para provimento do cargo de Dirigente Intermédio de 2.° Grau
do Setor de Administragdo de Recursos Humanos (SARH) do Instituto dos Registos e do Notariado, I.P., com o cédigo
de oferta BEP n.° OE202 / a que se refere o aviso publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.°
____.soboAviso(extrato)n®__ /202_ [/ de__/ _ /202__.

Declara, sob compromisso de honra, que sdo verdadeiras as informagGes ora prestadas.

Declara que autoriza o envio de eventuais notificagdes decorrentes da apresentagao desta candidatura por via eletrénica

através da plataforma de recrutamento https://recrutamento.irn.justica.gov.pt/.

Lisboa, ___ de de 2026

Pede deferimento

(Assinatura do/a requerente)
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Documentos a anexar a candidatura caso ofa candidato/a ndo esteja a exercer fungdes no IRN, I.P.:

a) Curriculum vitae, datado e assinado;

b) Certificado de habilitages literarias;

c) Declaragdo comprovativa de vinculo a fungdo publica, emitida pelo servigo de origem da qual conste o tempo de servigo na
carreira, na categoria e na fungio publica, bem como a indicagéo do cargo e das fungGes exercidas;

d) Cerificado de formagdo profissional (CADAP, CAGEP, FORGEP, curso de formagdo em Diregdo e Gestdo Publica ou
equivalente) caso o/a candidato/a tenha concluido com sucesso este/s curso/s;

e) Declaragdo, sob compromisso de honra, de serem verdadeiros os elementos ou factos constantes da candidatura.

Documentos a anexar & candidatura, caso o/a candidato/a esteja a exercer fungdes no IRN, I.P. e o processo individual ja se encontre
instruido com os restantes documentos exigidos no aviso do concurso.

a) Curriculum vitae, datado e assinado;
b) Declaragao, sob compromisso de honra, de serem verdadeiros os elementos ou factos constantes da candidatura.
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Procedimento concursal para provimento de cargo de dire¢ido intermédia de 22 Grau - Coordenador/a do

Setor de Administragdo de Recursos Humanos (SARH) do IRN, I.P.

ANEXO 11
FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome do/a candidato/a:

Avaliacdo Curricular (AC)

A Avaliacdo Curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragio até as milésimas, e resulta da
média aritmética ponderada das classificagdes obtidas em cada um dos fatores, de acordo com a seguinte
formula:

AC=0,2HA +0,7 EPE+0,1FP
Sendo que:
AC - Avaliagdo Curricular; HA - Habilitagdes Académicas; EPE - Experiéncia Profissional Especifica; FP -

Formacgao Profissional.

1. Habilitagdo Académica (HA)

Grau Académico Valoragio Resultado

Licenciatura preferencialmente em direito 17,00 valores

Outras licenciaturas 12,00 Valores

Mestrado em dreas ndo relacionadas com o cargo a prover (+0,5) valores

Mestrado em dreas relacionadas com o cargo a prover (+2) valores
Doutoramento em areas nao relacionadas com o cargo a

— (+1,5) valores
Doutoramento em areas relacionadas com o cargo a prover (+3) valores
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2. Experiéncia Profissional Especifica (EPE)

Fungdes, especificas, inerentes ao cargo dirigente a prover de nivel idéntico ou superior ao do presente

procedimento, por referéncia ao periodo de 3 (trés) anos:

Experiéncia Profissional Especifica Valoragdo Resultado

Sempre que ofa candidato tenha exercido cargos de diregdo
intermédia/ou equiparado (Diretor/a de Departamento, Diretor/a de EPE =
Unidade, Coordenador/a de Area, Chefe de Divisdo ou Diretor/a de 20 valores
Servicos) ou de diregdo superior/ou equiparado (Subdiretor/a-Geral
ou Diretor/a-Geral) por periodo igual ou superior a 3 anos (2 3 anos).
Sempre que o/a candidato/a tenha exercido cargos de diregdo
intermédia/ou equiparado (Diretor/a de Departamento, Diretor/a de EPE =
Unidade, Coordenador/a de Area, Chefe de Divisio ou Diretor/a de 17 valores
Servicos) ou de diregdo superior/ou equiparado (Subdiretor/a-Geral
ou Diretor/a-Geral) por periodo até 3 anos (exercicio de fungdes até 3
anos, exclusive).

Sempre que o candidato nio tenha experiéncia no exercicio de cargos EPE =
de diregdo superior ou intermédia, revelando comprovada experiéncia 13 valores
profissional em fungdes/cargos/carreiras adequadas ao cargo a

prover.

3. Formag3o profissional (FP)

Considera a formag&o e aperfeicoamento profissional nos ultimos 10 anos.

Formag3o profissional considerando o acumulado
de horas diretamente relacionadas com o cargo Pontuagdo Agdes | N.2Horas | Resultado
(méximo de 20 valores)
Menos de 35 horas 10 valores
Entre 35 e 70 horas 14 valores
Entre 70 e 100 horas 16 valores
Mais de 100 horas 18 valores
Cursos de formagdo avangada para dirigentes | (+) 2 valores a
intermédios (incluindo os cursos CAGEP, FORGEP e | acrescer a
CADAP) formagao

12 | 16



1 instituto dos

e do notariado

AC=0,2HA+0,7EPE+0,1FP

HA EPE FP
AC=0,2 +0,7 +0,1 =
Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal
Cristina Maria Rosa Mesquita Fernanda Bethlem Camargo Carla Sofia Sampaio
Fernandes Tigre Orfao
Coordenadora da  Area de
Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Professora Auxiliar do Instituto Superior . ; : 2
IRN, 1.P. de Ciéncias Sociais e Politicas Administrativa e Financeira do

Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas
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Procedimento concursal para provimento de cargo de dire¢do intermédia de 22 Grau - Coordenador/a do

Setor de Administra¢do de Recursos Humanos (SARH) do IRN, I.P.

ANEXO Il
FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA (EPU)

Nome do/a candidato/a:

A EPU resulta da média aritmética simples da avaliagdo de 4 fatores de ponderagdo (avaliados em cinco

diferentes niveis):
(1) Sentido Critico (SC);
(2) Motivagao (M);
(3) Expressdo e Fluéncia Verbais (EFV);

(4) Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP).

1.Sentido critico (SC)
Niveis de £ = s
aRliEcis Capacidade de andlise critica e respetiva fundamentacéo Valores Ponderagdo
Manifesta excelente capacidade de andlise critica e argumentativa
i 1 perante situacdes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades
5.2 Nivel 5 valores

funcionais, tendo apelado a uma excelente capacidade de inovagdo
na procura de solugdes.

Manifesta muito boa capacidade de analise critica e argumentativa
4.2 Nivel | perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades 4 valores
funcionais, tendo apelado a uma muito boa capacidade de
inovagdo na procura de solugdes.

Manifesta boa capacidade de andlise critica e argumentativa
perante situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
funcionais, tendo apelado a uma boa capacidade de inovagéo na
procura de solugdes.

Manifesta suficiente capacidade de andlise critica e argumentativa
perante situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
funcionais, tendo apelado a uma suficiente capacidade de inovagdo
na procura de solugoes.

Manifesta deficiente capacidade de andlise critica e argumentativa
perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades 1 valor
funcionais, tendo apelado a uma deficiente capacidade de inovagdo
na procura de solugdes.

3.2 Nivel 3 valores

2.2 Nivel 2 valores

1.2 Nivel
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2.Motivacdo (M)

Niveis de avaliagdo Motivagdo Valores Ponderagdo
Evidencia elevado interesse para o exercicio das
5.2 Nivel fungbes na drea funcional do procedimento 5 valores
concursal.
Evidencia grande interesse para o exercicio das
4.2 Nivel fungdes na drea funcional do procedimento | 4 valores
concursal.
Evidencia bastante interesse para o exercicio
3.2 Nivel das fungdes na drea funcional do procedimento 3 valores
concursal.
Evidencia algum interesse para o exercicio das
2.2 Nivel fungdes na darea funcional do procedimento 2 valores
concursal.
Evidencia escasso interesse para o exercicio das Ll
1.2 Nivel fungdes na drea funcional do procedimento
concursal.
3. Expressao e fluéncia verbais (EFV)
Niveis de avaliagdo Capacidade de comunicagdo Valores Ponderagdo
Esquematiza logicamente a intervengdo e o seu
5.2 Nivel desenvolvimento, revelando excelente S valores
capacidade de comunicagao oral.
Esquematiza logicamente a intervengdo e o seu G
4.2 Njvel desenvolvimento, revelando muito boa/ boa
capacidade de comunicacdo oral.
Intervengdo percetivel com desenvolvimento
3.2 Nivel aceitdvel, revelando boa/razodvel capacidade 3 valores
de comunicagdo oral.
Intervengdo percetivel com desenvolvimento
2.2 Nivel aceitdvel, revelando pouca capacidade de 2 valores
comunicacao oral.
Revela algumas dificuldades na esquematizagio
: i : - . 1 valor
1.2 Nivel légica da intervengdo do seu desenvolvimento e
muita dificuldade de comunicagio oral.
4. Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP)
Niveis de Preparagdo e adequagdo para o lugar a Valorcs Ponderagio
avaliacdo prover
Revela grande variedade, profundidade e
5.2Nivel riqueza de experiéncia profissional em | 5 valores
atividades relevantes, permitindo antever
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elevada capacidade de adaptacdo ao nivel
do desempenho das fungGes a exercer.

4 °Nivel

Revela variedade e profundidade de
experiéncia profissional em atividades
relevantes, permitindo antever boa
capacidade de adaptagdo ao nivel do
desempenho das funcées a exercer.

4 valores

3.2 Nivel

Revela alguma variedade e profundidade de
experiéncia profissional em atividades
relevantes, permitindo antever uma
satisfatdoria capacidade de adaptagdo ao
nivel do desempenho das fungdes a exercer.

3 valores

2.2 Nivel

Revela pouca variedade ou profundidade de
experiéncia profissional em atividades
relevantes, permitindo antever fraca
capacidade de adaptagdo ao nivel do
desempenho das fungbes a exercer.

2 valores

1.2 Nivel

Revela inexpressiva variedade e
profundidade de experiéncia profissional
em atividades relevantes, permitindo
antever incapacidade de adaptagdo ao nivel
do desempenho das fungGes a exercer.

1 valor

sC M EFC
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