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Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de 3 (trés) postos de trabalho na carreira e
categoria de técnico superior do mapa de pessoal do Instituto dos Registos e do Notariado, I.P.

AtaUm

Ao sétimo dia do més de novembro de 2025, pelas 10h30, reuniu, através de meios telematicos, na
modalidade de videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, o juri do procedimento concursal comum,
designado por deliberagdo de 14 de outubro de 2025, do Conselho Diretivo do IRN, I.P., para preenchimento

de trés (3) postos de trabalho na carreira e categoria de técnico superior, para exercer fun¢des na Unidade de

Auditoria e Controlo Interno (UACI). -=-=--ssmmmmmmmmmeee e

Estiveram presentes na reunido os seguintes elementos do juri: -----

Presidente: Maria Manuel Meruje, Diretora do Departamento de Recursos Humanos (DRH);

1.2 Vogal efetivo: Alexandra Maria Caldeira Teles, Coordenadora da Unidade de Auditoria e Controlo Interno

(UACI); -

2.2 Vogal efetivo: Raquel Helena Mira Costa Ramos, Técnica Superior da Unidade de Sele¢do e Recrutamento

(USRY); ----- -

----- Ordem de trabalhos:

1. Identificar os parametros de avaliagdo da Prova de Conhecimentos e a respetiva ponderacdo --------

1.1.Fixar a Legislacdo a incidir sobre a Prova de Conhecimentos

2. Identificar os parametros de avaliacdo da Avaliagdo Curricular e a respetiva pondera¢3o --------------

2.1.Definir a grelha classificativa da Avaliagdo Curricular
3. Identificar os pardmetros de avaliacdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias e a respetiva

ponderacio --

3.1.Definir a grelha classificativa da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

4., Determinar o sistema de valoracao final

5. OQutros assuntos

Considerando que o procedimento concursal é limitado a trabalhadores com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado previamente constituido, nos termos do n.2 5 do artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e respetivas alteracdes, e artigo

17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, adiante designada de Portaria, é adotado para o presente

procedimento concursal apenas um método de sele¢do obrigatdrio - Prova de Conhecimentos (PC) / Avaliacdo

(D
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Curricular (AC), consoante o candidato se inclua, respetivamente, no dmbito do n.2 1 e n.2 2 do artigo 36.2 da

LTFP e um método de sele¢do facultativo - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), a aplicar a todos

os candidatos.

Apenas os candidatos aprovados no método de sele¢do obrigatdrio serdo convocados para a realizacdo do

método de avaliagdo complementar.

1. Identificar os parametros de avaliacdo da Prova de Conhecimentos e a respetiva ponderacdo -------

Prova de conhecimentos -

A prova de conhecimentos (PC), serd aplicada aos candidatos que: -

a) se encontrem a cumprir ou a executar atribuicdes, competéncias ou atividades, diferentes das

caraterizadoras do posto de trabalho a ocupar;
b) se encontrem a cumprir ou a executar atribui¢6es, competéncias ou atividades caracterizadoras do posto

de trabalho a ocupar, mas que tenham, expressamente, afastado a avaliagdo curricular no formulario da

candidatura. -----
A prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade
para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada func¢do, bem como avaliar o
adequado conhecimento e utilizagdo da lingua portuguesa, constando de prova escrita, de natureza tedrica,
de realizagdo coletiva, com questdes de desenvolvimento e/ou de questdes de resposta de escolha multipla,
e/ou de verdadeira ou falsa, efetuada em suporte de papel, incidindo sobre contetidos de natureza genérica

e ou especifica, com a duragao de 60 minutos. ---

Nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 20.2 da Portaria, serd garantido o anonimato na corre¢do da prova

de conhecimentos. -----=--===-====mormmmmmm e e
O juri elaborou nesta data a prova, bem como a grelha de respostas certas e respetiva funda mentacao, a qual
face a sua confidencialidade fica a guarda da presidente do juri, em envelope fechado e lacrado, até a data

designada para a prestacdo da prova, sendo aberta no local das mesmas antes do inicio desta fase da avaliagdo.

Na Prova de Conhecimentos é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as

centésimas. =

1.1. Fixar a Legisla¢3o a incidir sobre a Prova de Conhecimentos

E permitida a consulta da seguinte legislagdo: -------------------

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e

respetivas alteragdes;

- C6digo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, e

respetivas alteragdes; - . -

- Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) — Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril; ---=-=-----
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- Regime Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) - Lei n2 58/2019, de 08 de agosto, que assegura a
execucdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho,

de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento

de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados; -

- Codigo de Conduta e Etica Institucional; --- -

- Decreto-Lei n.2 148/2012, de 12 de julho e as respetivas alteragdes - Organica do Instituto dos

Registos e do Notariado, I. P.; —-------=-mneemve-

- Portaria n.2 387/2012, de 29 de novembro - Estatutos do Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;
- Deliberagdo do Conselho Diretivo, n.2 819/2020, de 13 de julho, publicada no Diério da Republica,
2.2 série, n.2 163, de 21 de agosto e Deliberagdo n.2 237/2021, de 6 de janeiro, publicada no Didrio da
Republica, 2.2 série, n.2 45, de 5 de margo - Organica dos servigos centrais do Instituto dos Registos e

do Notariado, |I. P.;

- Orientagbes do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC);

- Nogdes basicas sobre atividade de auditoria e sistema de controlo interno da Administragdo Publica;
- Regime de protegao de denunciantes e requisitos dos canais de dentncias internos - Lei n.2 93/2021,

de 20 de dezembro;

- Plano de Prevenc¢do de Riscos (PPR) — Analise de risco operacional ou de gestdo.

2. Identificar os parametros de avaliacao da Avaliagdo Curricular e a respetiva ponderagao --------------

A Avaliagdo Curricular (AC) — aplicavel aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuico,
competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho publicitado, bem como de candidatos
colocados em valorizacdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuicdo,
competéncia ou atividade e que ndo tenham afastado, por escrito, a aplicagdo deste método. ----=--==--==-==mu--
A Avaliacdo Curricular incidira especialmente sobre as fungdes que os candidatos tém desempenhado na
categoria, visando aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, entre os quais
a habilitacdo académica ou nivel de qualificagdo, a formacdo profissional, a experiéncia profissional e a

avaliagdo do desempenho.

Na AC é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas.

2.1. Definir a grelha classificativa da Avaliagdo Curricular
Na AC o Jari deliberou elaborar uma ficha de avaliagdo que constitui o Anexo | desta ata, dela fazendo parte

integrante, tendo considerado ponderar de acordo com as exigéncias do posto de trabalho, os seguintes

fatores: —------mmmmmmemmeen == s

a) Habilitagao Literdria (HL) - Ponderagdo do nivel habilitacional detido;

Para ponderacdo do fator Habilitacdo Literdria, o juri deliberou fixar as seguintes valoragdes: ---------------------

Ref.2 A: Licenciatura em Direito — 20 valores
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Ref.2 B: Licenciatura Indiferenciada - 18 Valores --------

b) Formagdo profissional (FP) — Serdo consideradas as agdes de formagio e de aperfeicoamento profissional

relacionadas com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio da fungdo, realizadas nos ultimos

cinco anos, relacionadas com a drea a concurso, de acordo com os seguintes critérios:

Assim, fica estipulado o seguinte:

Agoes
>

r

e
e
Acoes
’
-
e
-

r

1 (um) dia de formacdo equivale a 7 (sete) horas;
Atribui¢do de 0,25 valores para agdes de formagdo que ndo especifiquem a respetiva dura¢ao; ----------
A ndo apresentagdo dos documentos comprovativos das agGes de formagdo e dos demais aduzidos

pelos candidatos, determina a sua ndo consideragdo para efeitos de avaliagdo curricular. -----------------

de formac3do de carater especifico

Acdo de Formagdo sem indicagao da duragao — 0,25 Valores;

Acdo de formagdo de duragdo até 6 horas — 1 Valor;

Acdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas — 2 Valores;

Acdo de formacgdo de duragdo entre 13 e 30 horas — 3 Valores;

Ac3o de formagdo de duragao entre 31 e 60 horas — 4 Valores;

Acdo de formacgao de duragdo superior a 60 horas — 5 Valores;

de formagdo de caracter geral

Acdo de formagdo de duragdo até 6 horas —0,5 Valor;

Acao de formagao de duragao entre 7 e 12 horas — 1 Valor;

Acdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas — 1,5 Valor;

Acdo de formagdo de duragdo entre 31 e 60 horas - 2 Valores; ------

Agdo de formagao de duragdo superior a 60 horas — 2,5 valores. R PR PR S

c¢) Experiéncia profissional (EP) - Corresponde a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho em

concurso e correspondente grau de complexidade e em que se pondera o desempenho efetivo de fungdes

nas areas correspondentes & caracterizagdo do posto de trabalho, com avaliagdo da sua natureza e

duracgao.

Neste

concurso, em que:

Experiéncia Profissional Especifica: -

r
g
Vg

e

fator sio ponderados os anos efetivamente prestados em fungGes relevantes para 0s lugares a

Até um ano — 14 Valores;

>1 e < ouigual a 5 anos— 16 Valores; e

lgual ou > 6 e > 10 anos — 18 Valores;

Igual ou > 10 anos — 20 Valores. ---

Experiéncia Profissional Geral: . -
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~ Até trés anos — 8 Valores; ---

» lgualou >3 e<9anos-12 Valores;

~ lgualou>9e<15anos-15 Valores;

~ lgual ou > 15 anos — 20 Valores.
d) Avaliacdo de Desempenho (AD) - Serdo ponderadas as avaliagdes de desempenho obtidas nos udltimos 3

ciclos avaliativos. -----==-===-==m s -

Nos casos de auséncia de avaliagdo de desempenho no periodo em que o candidato cumpriu ou executou
atribui¢do, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, deverad o candidato juntar

original da declaragdo do servigo comprovativa dessa circunstancia.

Este fator é valorado de acordo com o discriminado na ficha em anexo a presente ata e que dela faz parte

INfERYanle, =S sl s

Assim: --

~ Avaliagdo de Inadequado — 0 Valores;

~ Avaliagdo de Adequado — 14 Valores;

~ Avaliacdo de Relevante — 17 Valores;

~ Avaliacdo de Excelente — 20 Valores.

~ Auséncia de avaliagdo do desempenho — 10 Valores.

O juri deliberou ainda que, no ambito da Avaliagdo Curricular seria utilizada a seguinte formula: ----------------
AC= (2 HL+2FP +5 EP + AD)/10 ---

3 TV 0 2 L R ————

EP= (2EPE+EPG)/3 .

Em que: —-

AC = Avaliagdo curricular

HL = Habilitagdes literarias -

FP = Formacao profissional sz

AFE = Agbes de formagdo de caracter especifico

AFG= Acoes de formagao de caracter geral

EP = Experiéncia profissional —=e=

EPE= Experiéncia profissional especifica

EPG= Experiéncia profissional geral

AD = Avaliagdo de desempenho

3. Identificar os pardmetros de avaliagdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias e a respetiva

ponderagdo -




—instituto dos
e do notariado

Visa obter informag6es sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias

consideradas essenciais para o exercicio da fungao. As competéncias a avaliar fazem parte integrante do perfil

profissional previamente definido no mapa de pessoal do IRN, I.P.

As competéncias a avaliar, na Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, para a carreira e categoria de Técnico

Superior sdo as seguintes: -

A. Orientagdo para Resultados: visa avaliar a capacidade para concretizar com eficdcia e eficiéncia os

objetivos do servico e as tarefas que lhe sdo solicitadas. -

B. Iniciativa e Autonomia: visa avaliar a capacidade de atuar de modo independente e proativo no seu dia-
a-dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-los. ---------------------
C. Planeamento e Organizacdo: visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a atividade

da sua unidade orgdnica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e

determinando prioridades. --

D. Responsabilidade e compromisso com o servico: visa avaliar a capacidade para compreender e integrar
o contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, exercendo-a de forma disponivel e

diligente.

E. Comunicacgdo (oral e escrita): visa avaliar a capacidade para se expressar com clareza e precisdao, adaptar

a linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo na exposi¢cao e defesa das suas ideias e

demonstrar respeito e consideracdo pelas ideias dos OULroS. ------=----=mmmmmmmmm oo

3.1. Definir a grelha classificativa da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias é valorada segundo os niveis de classificacdo de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12,

8, 4 valores. --

A presenca das cinco competéncias em analise serd avaliada da seguinte forma:

Classificagao Percentagem
Elevado 20 valores Apresenta 78% a 100% das competéncias
Bom 16 valores Apresenta 60% a 70% das competéncias
Suficiente 12 valores Apresenta 50% a 55% das competéncias
Reduzido 8 valores Apresenta 35% a 45% das competéncias
Insuficiente 4 valores Apresenta 30% ou % inferior das competéncias

A Entrevista de Avaliacio de Competéncias tera a duragdo, aproximada, de 30 a 40 minutos.

A classificacdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) serd convertida numa escala de 0 a 20

valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas. B o



4. Determinar o sistema de valoragao final
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A classificacdo final (CF) dos candidatos expressa-se numa escala de 0 a 20 valores, com expressao até as

centésimas, de acordo com a especificidade de cada método, através da aplicagdo da seguinte formula: -------

CF = (PCou AC * 70%) + (EAC * 30%)

em que: -- 2

CF = Classificagdo Final -----=-=---=-mmmmmmmmemm e

PC = Prova de Conhecimentos

AC = Avaliacao Curricular

EAC = Entrevista de Avaliacao de Competéncias

Em situacdes de igualdade de valoragdo, aplica-se o disposto no artigo 24.2 da Portaria ja mencionada. -------

Subsistindo o empate apos aplicagdo dos referidos critérios, serdo utilizados os seguintes:

1.2 Candidato(a) com a melhor classificagdo obtida na competéncia: Conhecimentos especializados e

experiéncia. o

2.2 Candidato(a) com a melhor classificagdo obtida na competéncia: Orienta¢do para Resultados. ----------------

3.2 Candidato(a) com a melhor classificagdo obtida na competéncia: Planeamento e Organizagdo. ---------------

5. Outros assuntos i

Mais deliberou o juri que:

A ndo apresentacao dos documentos exigidos no aviso de abertura determina a exclusdo dos
candidatos quando a falta desses documentos impossibilite a admissdo ou avaliagdo do candidato,

nos termos do n.2 5 do artigo 15.2 da Portaria.

Os métodos de selegdo sdo aplicados pela ordem enunciada e tém caréter eliminatério, sendo
excluidos do procedimento os candidatos que ndo comparegam a sua realizagdo ou que obtenham
uma valoragdo inferior a 9,5 valores em qualquer um deles, ndo lhes sendo, nesse caso, aplicado o

método de selegdo seguinte.

as notificagbes efetuadas aos/as candidatos/as sdo realizadas pela Plataforma de Recrutamento do

IRN, I.P.
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Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a sessao e decidido lavrar a presente ata que depois de

lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do Juri.

Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal

SER AR LN Qecen 2D

Maria Manuel Mgruje Alexandra Caldeira Teles Raquel Costa Ramos



ANEXO | - Ficha de Avahagio Curricular - Atan® 1

Ocupagio de trés (3) postos de trabalho para a categoria e carreira de técnico superior do mapa de pessoal do IRN, LP.

Aviso n?
Mome dofa candidato/a
Classificagao Fina!

Habilitagdo Literdrias

Ref.? A: Licenciatura em Direito

Ref.? B: Licenciatura Indiferenciada

Formagdo Profissional
Formagao profissional dos dltimos 5 anos

Pés-graduagdo e Agbes de formagao de cardter especifico

Acdo de formagdo sem indicagdo da duragdo

Acio de formagio de duragdo até 6 horas

Agdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas

Agio de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas

‘Acdo de formagdo de duragdo entre 31 e 60 horas

Pés-graduacio / Acio de formacdo de duracdo superior a 60 horas

Pés-graduagio e Agdes de formagdo de cardter geral
Agdo de formagdo de duragio até 6 horas
Acdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas
Agio de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas
Agdo de formagdo de duragio entre 31 e 60 horas
Pés-graduagio / Agdo de formagdo de duragdo superior a 60 horas

Experiéncia Profissional
Desempenho efetivo de fungdes
Experiéncia profissional especifica
Atélano
>1e<ouigual 5anos
lgual ou >6 e <10 anos
Igual ou > 10 anos

Experiéncia profissional geral
Até 3 anos
ipualou >3 e <9anos
lpual ou >9 e <15 anos
lgual ou > 15 anos

Avaliagio do desempenho
Avaliagio obtida nos termos da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Valores (¥
20

18

Total 0
Total HL

Vvalores (n®?)

0,25

oL L11]

Total
Total AFE

0,5
1
1,5
2
2,5
Total
Total AFG

LTI

Valores Ix

14
16
18
20
Total
Total EPE
Valores
8
12
15
20
Total
Total EPG

)

oLITTH

Valores (n®)

Avaliagdo de Inadequado 0
Avaliagdo de Adequado 14
Avaliagdo de Relevante 17
Avaliacdo de Excelente 20
Auséncia de avaliagdo do desempenho em ano relevantes para o procedimento em curso 10
Total O
Total AD

O jori,

Presidente 1.2 Vogal Efetivo

Classificagio Final

2.2 Vogal Efetivo

Jacso Yol

Admein Ju..!..,.l [ RS e e ey A8

legd exrpien



ANEXD 1

Ficha | da Entrevista de 5o de C

Procedimento concursal comum com vista & ccupagho de trés (3) postos de rabalho para a categoria ¢ carreira de Mécnica superior do mapa de pessoal da IRN, 1 P.

Aviso (extrata) n® 281717202572 Area funclonal. Unidade de Auditaria e Controlo Interno (UACT)
Cantidatola
Competbncia 1 Datinigla ¢a Competbncia Indu pdoney Comportamenrlin Owenibey. Ponderagle Assliegls OuarineDes Avallsgle Qualtative
1 fatabelece priosidades na sus agho,

conseguing, em regra, certrarn e nas
atividades com maler valor para o servige
fa
2 Comprometese, em regrs, com objetivos

widades chave)

Capacidade para concretizss
CRIENTACAL PARA com efsicia e elicibne
RESULTADOCS olbjetivas do setvigo e

© e Ihe sdo soticitac:

exigenies was realistas e & perieverarte no
a'cargar das metas deliricas

i Ke
projetcs gue Ihe slo datribuidas

& Gete acecuacamente o teu termpo oo
trabalho, preccupando-se em cumpeir o3
[praros estipuacos para ay éderentes
atividades

4 com empenha e rigor as tarefay ou

Compatiadia 1 Dafinile ds Compathncie Ingiwdoewn (omporiamanta Cwevides Ponderaile Arsliegde CuanttaTe Avelisgde Qualltatve

1 Tem habituaimente urma postura ativa e
dindrmica, respondendo b solicitagBes e
desafios profmsiorais

! e atuar de mod
Capacidade de dlcar democa 5 ¢ etinn de forma suténoma e di

independente & preative ne s
INCIATIVA E AUTONOMIA  dla » dia prefivional, de tarmar
iniciativas tace & problemas e

1 atividades gue the slo atribuidas

3 Toma ainictetiva pars a rescluglo de

problemas gue sutgem ne mbito da sua

errperbar ye em woluciond o
atividade

4 Procurs selugBes alterrativas para 8

resclugda dos preblemas profnsionan

Comprtings ¥ Definkda da Competbncis. Iadicadones Comportamantaly Cueniben Posderago  Aveliebo OuanOtative Arstagho Ousiftatve

1 Ermregra € sisternitico e cuidadoso ra
preparagioe
athwdades

7 Plareis e orgariza ot ative

neaments das suas tarefas e

ades @ projetas

Capacidade para
k que ihe slo ditribuides, de scorda com o1

organizar e cortrol
FLANEANMENTO £ atividade e projetos va
CRGANIZAGAD

recunos que term b sua disposigle
3 Realiza as vuas atividades segundo a3
pricridades de
previstos

icai e dentro €os prasoy
eatabelecende praros e

detetmiranda priofidades
4 Reavalla frecuentemente o seu planc de

tratalbo e ajuste o 43 alteragdes imprevitas,
introdurinda as eorreqles consideradss
receisinias

Compridrais 4 Dafinigla da Compeibnete ladi pdores (omporiamentat Quevilies Poederribo Aveliegbo Gusntiutive Aveiiagbo Gualtativs
1

Tem um trato cordua’ awel com eolegas,

Capanicace para int
adequadamente com peticas 2 Trabalha com pesscas com diferertes

agie superiares e ot diverios utentel do servigo

com diferentes canacteristicas e caracteristicas

RELAGGNAMENTO wrm corteston woclain e 2 Resclve (:im cerregdo o potencan .
NTERPESSOAL prafnskonats distintcs, tendo confitos, vtilizando extratégias que revelam
ntude facilitadora do bom tenio e reipeito prioi outros

relacionarmenta e getinda a4 4 Denota svtocortiangs nos

dificuidades e evertuais relacionamentol e integra se

confiitos de forma ajuitada adeguadamente em virios contestos

socoprofivsiorais,

Comprtiacia § Detinhdo di Compethncie Ingkadores Lomporiamentah Cwertda Pondersile Aveiisgfo Quantietve Awnlizyds Gualtativ

1 Eapretsa se cralmente & por escrito com
clarera, fudncla e precisio
2. Acapts o Ciscurio e a linguagem 803

cidade para se expreviar
eis e preciulo, scaptar
a linguagem aoy doverson tipos

Ce nt

divetios tipas de interlocutones

cutores, ser assertivo
o e detess Cas suas
ideias e dermaonzt
consideragho p
outras

COMUNICAGAD < 3 £ rormalmente assertivo na esposgio das
4 expo
e suat idelas, captando naturalmerte o

frewpeito e

aternglo dos outrat
5 Ideiny dos

4 Derronstra respeito pelas opirabes alheias
ouvingo- @t com atengla e valorizando-as

Resstado Fimpl 8o Urtrevivls 0o hesTlagho da Compridncinn

Excala

O jirl,

Previdents 1.%Vogsl Efethva 2.9 Vogsl Eetivo

-

€ e [ '
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