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Procedimento Concursal de ingresso com vista ao preenchimento de 8 (oito) postos de trabalho previsto
e nao preenchidos no mapa de pessoal do Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. para a carreira de
Especialistade Sistemas e Tecnologias de Informacgao, para exercicio de fun¢des no Gabinete de Sistemas,
Tecnologias e Inovagdo (GSTI).

AtaUm

Aosvinte e dois dias do més de agosto de 2025, pelas 14HOO, reuniu, nas instalacées do Instituto dos Registos
e do Notariado, I.P. (IRN, I.P.), ojuri do procedimento concursal comum, designado por deliberacdo de 02 de
julho de 2025, do Conselho Diretivo do IRN,I.P., para preenchimento de 8 (oito) postos de trabalho previstos
e ndo preenchidos no mapa de pessoal do IRN.I.P., paraa carreira de Especialista de Sistemas e Tecnologias
de Informacao, para exercicio de fun¢des no Gabinete de Sistemas, Tecnologias e Inovagdo ( GSTI). ------------
Estiveram presentes nareunido os seguintes elementos do juri: ----======—mmmmmemememem e e
Presidente: Jodo Manuel Soares — Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacdo do Gabinete de

Sistemas, Tecnologia e Inovagdo; -----

1.2 Vogal efetivo: Pedro Miguel Santos Vieira - Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacgdo do
Gabinete de Sistemas, Tecnologia e Inovagao, que substituio presidente nassuas faltas e impedimentos; ---

2.2 Vogal efetivo: Andreia Patricia Costa Pepe, Técnica Superior do Setor de Planeamento de Recursos

HUMaNOS; ~--=-====m oo o e e e
Encontravam-se ainda presentes os Vogais Suplentes: Pedro Miguel Freitas Fontes- Coordenador do Gabinete
de Sistemas, Tecnologia e Inovagao e Rui Manuel Vilela Mansilha, Especialista de Sistemas e Tecnologias de

Informacao do Gabinete de Sistemas, Tecnologia e Inovacgao.

A presente reunido teve como objetivo fixar os pardmetros de avaliacdo dos métodosde selecdo e arespetiva
ponderac¢do, bem como a grelha classificativa e o sistemade valoragdo final. -------—-- === os s o e

| - CONTEUDO FUNCIONALDOS POSTOS DE TRABALHO:------------- ---

Exercicio de fungbesinerentes a carreira e categoria de Especialistas de Sistemas e Te cnologias de Informacdo,

de acordo com adescrigdo constante non.21, do artigo 3.9, artigo 10.2 e, Anexo Il do Decreto-Lein.288/2023,

de 10 de outubro, que define as dreas e conteldos funcionais, que sdo as seguintes: -

a) Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, calendarizagdo, avaliagdo e aplicagdo de boas praticas,

métodos e processos de naturezatécnica e ou cientifica, que fundamentem e preparem adecisdo no ambito

dos sistemas e tecnologias de informacao; --- - e --

b) Elaboracdo, autonomamente ou em grupo, de estudos e pareceres no ambito de sistemas e tecnologias de

informagdo;-----— e

c) Gestdo e/ou participacdo em projetos de desenvolvimento, implementacdo ou evolucdo de sistemas e

tecnologias de informacdo;----
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d) Planeamento, coordena¢do e execu¢do de atividades de gestdo, administracdo, monitorizacdo,

manutencado, formac3do e apoio a utilizacdo de sistemas e tecnologias de informacao, garantindo o seubom

funcionamento e a segurangada informacgdo tratada e armaze nada por estes;

e) Representagdo do drgdo ou servico em matérias relacionadas com sistemas e tecnologias de informagdo

tomando op¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores. --—----—-—-—-—-—-—-—-—----

Il - HABILITAGAO ACADEMICA EXIGIDA:------———— - ——-
Licenciatura ou grau académico superior com formagdo adequada ao contetdo funcional da carreira especial
de Especialista de Sistemas e Tecnoldgicas de Informacao, correspondendo as formacgées que se inserem
enguanto principal ou secunddria, na drea de estudo 48 Informatica do grupo 4 Ciéncias, Matematica e

Informéticada CNAEF, aprovadapela Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo. --------——=—-=— - me e~

11l - METODOS DE SELEGAQ: ~------— = m oo e e e e -

Considerando que face a urgéncia do presente procedimento concursal e atendendo que o universo de
candidatos serd composto exclusivamente por trabalhadores com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado previamente constituido, nos termos conjugados do n.2 5 do artigo 36.2 da Lei Geral do
Trabalho em Func¢des Publicas (LTFP), aprovada pela Lein.235/2014, de 20 de junho, na suavers3o atualizada,
e dos artigos 17.2 e 18.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro, doravante Portaria, o método de
selecdo obrigatdrio sera unicamente a prova de conhecimentos ou a avaliagdo curricular, consoante os casos
previstos, respetivamente, non.21 ou n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, sendo usado como método de selecdo
facultativo, nos termos do n.22 do artigo 17.2 da Portaria - a Entrevista de Avaliagdo de Competéncias. -

» PROVA DE CONHECIMENTOS: ---- - omcm e e e em e

A provade conhecimentos (PC) é destinadaa avaliar os conhecimentos académicos e / ou profissionais, bem

como as competéncias técnicas dos candidatos, necessarias ao exercicio de fungbes correspondentes a

caraterizacdo dos postos de trabalho a ocupar.---- ---

A prova de conhecimentos revestird aforma escrita, individual, de realiza¢do coletiva, de naturezatedrico —
pratica, efetuada em suporte papel, numa so fase, terda a duragdo maxima de 90 minutos pontuavelde O (
zero) a 20 ( vinte) valores, com expressdo até as centésimas e serd constituida por um conjunto de respostas
de escolha multipla e uma pergunta de desenvolvimento, que visa aferir a corre¢do ortografica, fluideze
encadeamento de ideias, a capacitacdo de argumentacdo e fundamentacdo, e a adequacdo a nivel de
conteudo demostrado pelo candidato, sendodirecionada a demostragdo de conhecimentos da organica dos
Servigos Centraisdo IRN, |.P. e respetivas alteragdes, bem como legislacao especificaa area a concurso. -----
Deliberou-se, ainda, que a prova sera realizada com consulta dos diplomas legais indicados, contudo, ndo é

autorizada a utilizacdo de telemdveis, computadores portateis ou qualquer outro aparelho eletrénico ou
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computorizado, exceto em caso de o candidato ser portador de deficiéncia que implique a utilizacdo de

aparelho eletrénico para realizar a prova de conhecimentos.----------- -
Foi igualmente deliberado que a prova de conhecimentosincidira sobre as seguintes tematicas e legislagao,

emyvigor:---- - e e

Diplomas Legais:---------------------- === e -

e Deliberacgdo n.2 819/2020: Aprovacdo da organica dos Servicos Centrais do IRN, I. P;

Deliberagdo n.2 237/2021: Alteragdo organica dos servigcos centrais do Instituto dos Registos e do
Notariado;
e Resolu¢do do Conselho de Ministros n.22/2018, de 5 de janeiro: Revisdo do Regulamento Nacional
de Interoperabilidade Digital;
e Lein.246/2018: regime juridico da seguranca do ciberespaco;
e NormaISO 9001:2015;
e NormalSO 27001:2013.
Bibliografia:
e A Guide to the Project Management Body Of Knowledge — PMBOK (sixth Edition);
e https://pt.slideshare.net/slideshow/pmbokéthedition-1pdf/265780437#202
e “Praticas de Excel, Power Pivot e Power Query, analise de dados”, Adelaide Carvalho, FCA;
e “SQL”, 14.2 Edicdo Atualizada — Luis Damas, FCA;
e https://learn.microsoft.com/pt-br/sqgl/database-engine/install-windows/supported-version-and-
edition-upgrades-2019°?view=sql-server-verl6
e “Aprendaaprogramar com C#”, 3.2 edi¢do, Antdnio Trigo/Jorge Henriques, Edi¢des Silabo;
e https://livrocsharp.com.br/wp-content/uploads/dae-uploads/CSharplniciantes.pdf
¢ “Introducdo a Engenharia do Software”, Sérgio Guerreiro, FCA;
e “Big Data, Concepts, Wharehousing and Analitics, Maribel Santos/Carlos Costa, FCA;
e https://books.google.pt/books?id=cfyGEAAAQBAIJ&printsec=copyright&redir_esc=y#v=onepage&q
&f=false
e “Seguranca Pratica em Sistemas e Redes com Linux”, Jorge Granjal, FCA;
e https://pt.scribd.com/document/369213512/Seguranca-Pratica-Em-Sistemas-e-Redes-Com-Linux
e “Seguranca em Redes Informaticas”, 6.2 Edicdo Atualizada e Aumentada — André Zlquete, FCA.
e Engenharia de Software" — lan Sommerville

e Gouveia,J. e Magalhdes, A (2008). Hardware PC’s e Periféricos: Curso Completo (4.2 Edicdo). Lisboa:
FCA.
e Delgado, J. e Ribeiro, C. (2014). Arquitetura de Computadores (5.2 Edi¢do). Lisboa: FCA.

e Gouveia, J. e Magalhdes, A (2013). Redes de Computadores (10.2 Edicdo). Lisboa: FCA.
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e Belo, O.(2005). SQL Server 2000 — Para Profissionais. Lisboa: FCA.

e Abreu, L. e Carreiro, J.P. (2006). ASP.Net 2.0 — Curso completo (2.2 Edi¢do). Lisboa: FCA.

e Nunes, M. e O’Neill, H. (2004). Fundamental de UML (3.2 Edi¢cdo). Lisboa: FCA;

e Documentacdo técnica de tecnologia de sistemas operativos, bases de dados e redes Microsoft;

e Sistemas de Informacdo Organizacionais, varios autores, Edi¢ées Silabo;

e Gestdo daInformacdo, Carlos Zorrinho, Editorial Presenca; Planeamento de Sistemas de
Informacdo, L. Amaral e L. Varajdo, FCA;

e Introducdo a engenharia de software, Sérgio Guerreiro, FCA;

e Gestdo de Projetos de Software, Anténio Miguel, FCA;

e Seguranca em Redes Informaticas, André Zuquete, FCA;

e Tecnologias de Bases de Dados, José Luis Pereira, FCA; SQL, Luis Damas, FCA;

Os diplomas e normativos mencionados devem ser considerados com as alteragdes e na sua redagao vigente

a data da realizagdo da prova.----------- e -

» AVALIAGAO CURRICULAR:---=-=mmmm e e e ----e- -
A avaliacdo curricular (AC), incidird especialmente sobre as fun¢des que os candidatos tem desempenhado,
visando analisar a sua qualificacdo, designadamente a habilitagdo académica, percurso profissional,
relevancia da experiéncia adquirida e da formacdo realizada e tipo de funcGes exercidas, de acordo com as

exigéncias da funcdo, sendo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia para o posto de

trabalho a ocupar, designadamente os seguintes fatores: e -
a) Habilitagdo académica (HA)—sera ponderadaa habilitacdo literaria detida pelo candidato na areade

estudo n.248 Informatica do grupo 4 Ciéncias, Matematica e Informatica da CNAEF, aprovada pela

Portaria n.2 256/2005, de 16 de marco;-- - -
b) Formagdo profissional (FP) — sera considerada a formacgdo profissional respeitante as areas de

formacdo e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéndas

necessarias ao posto de trabalho a preencher; -----—---—------ - -
c) Experiénciaprofissional (EP) —serdtido em conta o grau de adequacdo entre as funcdes ja exercidas

e a atividade caraterizadora do posto de trabalho a ocupar, dependendo do maior ou menor contato

organico — funcional com as referidas areas; -------————————————————- -

d) Avaliagaode desempenho (AD)—serd ponderada aavaliagdo relativa ao ultimo periodo, ndo superior
atrésanos, em que o candidato cumpriu ou executou a atribuicdo, competéncia ou atividade idéntica
as do posto de trabalho a ocupar, ou caso ndo tenha sido concluida, a Ultima avaliacdo atribuida nos

termos da Leido SIADAP.-—---—---
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A classificacdo final pelaaplicagdo daAC serd expressade 0a 20 valores, com arredondamento as centésimas,

pela expressdo daavaliacdo que resultar da aplicacdo da seguinte férmula. ---- - - --

AC=HAXx0,2+FPx0,2+EPx0,5+ ADx0,1

Os critérios a observarnaaplicacdo dos fatores referidos sdo 0s seguintes: -----—---====—==-mmmmmmmmmmmmmmmee e

Habilitagdo acad@mica (HA ) ---- - o e e e e e e e e

Considerando anaturezado procedimento concursal, o juri determinou aseguinte escala: ---------------------

e licenciatura----- ————— - --—---------18 valores
e Mestrado--- - e e e e + 1valor
e Doutoramento- —— - - + 2 valores

A atribuicdo de dezoito valores a classificagao base constitui uma valoragdo que o juri entendeu ser justa e

equilibrada, sobretudo porque permite, comaadi¢cdo da majoracao atras referida (até dois valores) distinguir

habilitagdes académicas de grau mais elevado. -----——--——-—m oo oo -

Formacao profissional (FP)-- -

Neste fatorserdo ponderadas as a¢des de formagdo e aperfeicoamento profissional, relacionadas com a drea

funcional colocada a concurso realizadas nos ultimos 10 anos. --------- - e
Para cdlculo do nimero de horas de formacdo é efetuada asomatotalde horas de cada formacdo certificada,
relevante paraadreade atividade do posto de trabalho, devidamente comprovada pelo respetivo certificado.

Sera atribuida uma valoracdo minima de dez valores, correspondendo a formacdo adquirida no exercicio das

funcoes. ----—-- - e e
Esta pontuacdo sera completada, até um maximo de vinte valores, tendo em conta a comprovadarealiza¢ao

de acbes de formacdo especificas e relevantes nas areas a concurso, conforme asoma da sua duracdo, ficando

estabelecidaa seguinte escala: ------—--

e Formagdo inicial minima-------—------—---- R 10valores

Acrescem os seguintes valores:

e Duragdo total até 35 horas --------—--—- s e+ D valloOTES
e Duracdo total de 36 a 140 horas ------—-— - —-—-—------+ 4 valores
e Duracdo total de 141 a 700 horas - --e-mm-------——-+ G valores
e Duragao total superior a 700 horas ---------— e ---+ 10valores
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No caso de formacao relacionada com as fung¢des a concurso, mas comprovada por certificado sem
gualquermencdo a suaduragdo, sdo unicamente consideradas 7 horas de formacgado. ------------= == == == o= -

Para efeitos de contabilizagdo, é consideradaa seguinte escala de conversdo, quando necessario: ------------—

e 1ldia------ - e 7 horas
e l1semana-- —--35horas
e 1més--—--- -—-—————————--140 horas

Sera atribuido a cada formacdo certificada relevante para a area de atividade do posto de trabalho,
devidamente comprovada pelo respetivo certificado um adicional 0,25 até limite global de 20 valores. -------
Experiéncia profissional (EP)------- === oo oo e e e e e e
Serd considerado como tempo de experiéncia profissional o correspondente ao desenvolvimento de

atividades na carreira e categoria de Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagdo nos seguintes

termos:- --
e  AtéUmM an0 ----—--- - -- - 10 valores
e Experiéncia>1lanoe<2anos-- 12 valores
e Experiéncia>2anoe <4 anos -- 14 valores
e Experiéncia> 4ano e <8 anos -- e ——----- 16 valoTres
e Experiéncia> 8 anos ----------—— - - -- 20valores

A avalia¢do final da EP resulta da média ponderada dos dois parametros de acordo com as percentagens

acima indicadas. ------ - - e

Avaliagdo de desempenho (AD)------------------------ -

Foi deliberado que este fator, é calculado da seguinte forma: ---- - -

Avaliagcao de desempenho Classificagao
Desempenho excelente 20 valores
Desempenho relevante 16 valores
Desempenho adequado 12 valores
Desempenho inadequado 8 valores
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ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS (EAC) - - —
A entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC), visa obterinformacdes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. ----—---
O método permitird umaanalise estruturada da experiéncia, qualificacdes e motiva¢des profissionais, através
de descricdes comportamentais ocorridas em situacdes reais e vivenciadas pelo candidato. -----------------—--
A entrevista de avaliacdo de competéncias tera a duracdo de 50 minutos, e basear-se-a num guido de
entrevista composta por um conjunto de questdes diretamente relacionadas com o perfil de competéndas
definido, associado a uma grelha de avaliagdo individual que traduz a presen¢a ou auséncia dos
comportamentos associados acada umadas 4 (quatro) competéncias em andlise (ver Anexol).-----—-----———
A classificacdo de cada competéncia sera avaliada segundo os niveis de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido
e Insuficiente, aos quais correspondem respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12 ,8 e 4 valores. -----—---
Elevado: 20 valores. Demonstragdo inequivoca de elevados interesses e gostos, bem polarizados, escolha

de objetivos e meios claramente adequados, elevado espirito de iniciativa e sentido das responsabilidades.

Posse inequivoca de elevada direcdo e intensidade vocacional, demonstrando razes e interesses multiplos

pelo cargo a concurso. --------—--—----—— - e
Bom: 16 valores. Demonstragdo inequivoca de interesses e gostos polarizados, escolha de objetivos e meios

adequados, bom espirito de iniciativa, disponibilidade e sentido das responsabilidades. Posse de boadirecdo

e intensidade vocacional, demonstrando interesses ldgicos pelo cargo a concurso. -----

Suficiente: 12 valores. Demonstracao de interesses e gostos relativamente polarizados, escolha de objetivos
e meios adequados, algum espirito de iniciativa e sentido de disponibilidade e das responsabilidades. Posse
de relativa direcdo e intensidade vocacional, demonstrando interesse aceitavel pelo cargoa concurso. ---—-
Reduzido: 8 valores. Limitada demonstracao de interesses e gostos pouco polarizados, escolha deficiente de
objetivos e meios adequados, deficiente espirito de iniciativa e alguma disponibilidade para a resolugao das

tarefasrotineiras. Posse de insuficiente direcdo e intensidade vocacional, demonstrando pouco interessepelo

Cargo a CONCUISO. --=-===m-=n=mmmmmmmmm o mm o

Insuficiente: 4 valores. Reduzida demonstracdo de interesses e gostos mal polarizados, incapacidade para
escolhade objetivos e meios adequados, inexisténcia de iniciativa e de disponibilidade total para a resolucao
das tarefas rotineiras. Posse de inequivoca desmotivac¢do e desinteresse pelo cargo a concurso. ------—-—----——

A classificacdo final a atribuir a cada candidato para este método de selecao resultara da média aritmética

simples das classificacdes obtidas nas competéncias a avaliar. ----- - -

ORDENAGAO FINAL: ----- - -
A Ordenacdo Final (OF) dos candidatos pela aplicacdo de todos os métodos de sele¢do, expressa de 0 a 20

valores, com arredondamento as centésimas, é efetuada de acordo com a seguinte formula:------------—-—-—--—
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1.2 No caso do candidato que tenha sido sujeito ao método de sele¢do obrigatéorio — Prova de

Conhecimentos:

OF=PCx0,5 + EACXx 0,5

2.2 No caso do candidato que tenha sido sujeito ao método de sele¢ao obrigatdrio — Avaliagao Curricular:

OF=ACx 0,5+ EACx0,5

emaque: -------——————— - -

PC = Provade Conhecimentos; - ——

AC = Avaliagdo Curricular;----------- -

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.-----—-— e

Consideram-se excluidos do procedimento, os candidatos que tenham obtido num dos métodos de selecio

pontuagaoinferior a 9,50 valores.- - e aeE L EEEL e
Mais deliberou o juri que a ndo apresentacdo dos documentos comprovativos do preenchimento dos
requisitos legalmente exigidos, quando devam ser os candidatos a apresenta-los determina a exclusdo do

mesmo do procedimento concursal, quando a falta desses documentos impossibilite a sua admissao, nos

termosda alinea a) do n.2 5 do artigo 15.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro.
Todas as deliberagbes foram tomadas por unanimidade, nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada

a sessdo e decidido lavrar a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai serassinada por todos os

membros doJuri. ----- - -
Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal
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